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Decision Matrix
Optionen vergleichen. Entscheidung begründen.

1 Entscheidung eingrenzen

Fragestellung:

Muss-Kriterien:

Vergleiche nur Optionen, die alle Muss-Kriterien erfüllen.

2 Kriterien gewichten und Optionen bewerten

Gewichte vorab festlegen: zusammen 100 %. Je Kriterium eine klare Skala nutzen.

Bewertung 1 bis 5: 5 bedeutet bessere Eignung, bei Aufwand also weniger.

Skalenanker und Belege bei Bedarf auf einem Zusatzblatt festhalten.

Kriterium Gewicht % Option A Option B Option C

Gesamtwert (max. 5) 100 %

Je Option: Bewertung × Gewicht ÷ 100 rechnen, dann die Zeilen addieren.

Beispiel mit zwei Kriterien: 4 × 50 ÷ 100 + 3 × 50 ÷ 100 = 3,5

3 Ergebnis prüfen und Entscheidung festhalten

Bewertungen mit Belegen begründet; unsichere Annahmen markiert.

Plausible Gewichte und Bewertungen verändert: Bleibt die Rangfolge stabil?

Entscheidung, Begründung und offene Prüfung:

Methodenanleitung und Vorlagen:

methodatlas.meierhoff-systems.de/de/methods/decision-matrix
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